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1. RÉSUMÉ DU PROJET

Le programme de stages internationaux pour les jeunes (PSIJ), financé par Affaires
mondiales Canada dans le cadre de sa Stratégie emploi et compétences jeunesse et
coordonné par le Carrefour de solidarité internationale, s’est déroulé de mars 2018 à avril
2023. Il a offert l’opportunité à des jeunes de vivre une expérience professionnelle unique
en son genre. Ce programme vise non seulement à leur donner une expérience de travail
significative, mais aussi à leur permettre de s’imprégner du milieu de la coopération
internationale et de développer leur engagement et ouverture d’esprit. ■

Le PSIJ crée des changements significatifs dans la
vie de la majorité de nos participant.es.
Professionnellement et personnellement, ces
jeunes se sentent plus en confiance suite à cette
expérience et me disent oser davantage aller
chercher un emploi ou un avenir à leur image.

«
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2. FAITS SAILLANTS

98
JEUNES PARTICIPANT.ES

59 STAGES EN
PRÉSENTIEL

39 STAGES
EN VIRTUEL

5
PAYS

61 stages au Pérou avec Ayni Desarrollo
22 stages au Nicaragua avec INPRHU-Somoto
7 stages en République dominicaine avec CEPAE
3 stages au Sénégal avec FENAB
2 stages en Haïti avec l'IRATAM

5
PARTENAIRES

Égalité de genres, santé sexuelle et reproductive, participation
politique et sociale des femmes, sécurité alimentaire, changements
climatiques, tourisme rural, archéologie, et plus encore!

AUTOUR DE NOMBREUSES THÉMATIQUES...

1
SALON DE
L'EMPLOI

Ma carrière en
développement

international

3
BANDES

DESSINÉES
Créées
par les

stagiaires

58
CAPSULES

VIDÉOS
Des sujets

vulgarisés et
diffusés

100aines
D'OUTILS

Créés par les
stagiaires (études,
guides, outils de

communication, etc)

10 000
PERSONNES FORMÉES
LOCALEMENT
Par les contenus de
formations des stagiaires

et plus de
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Le gouvernement du Canada, tout
comme le Carrefour de solidarité
internationale, ont à cœur de voir la
jeunesse se construire et s'épanouir au
travers d’expériences de coopération
internationale.

Nous avons eu la chance de rencontrer
d'ancien.nes participant.es de plusieurs
cohortes confondues afin d’évaluer les
effets de leur participation à un PSIJ
plusieurs années après celui-ci. De
nombreux apprentissages aident
désormais ces jeunes sur le marché du
travail ainsi que dans leur vie
personnelle.

Les ancien.nes participant.es se sentent
plus aptes à travailler avec différents
types de personnalités et plus habiles

3. RÉSULTATS ATTEINTS
CE QUE LES STAGIAIRES NOUS ONT DÉCLARÉ

Quels sont les réels impacts de ces
stages sur nos jeunes?

VIE PROFESSIONNELLE

N’ayant pas d’expérience antérieure en
coopération internationale, mon stage m’a appris
le fonctionnement de ce milieu et l’importance
qu’occupe la collaboration dans les projets Nord-
Sud. Mes interactions, tant avec le CSI, que le
partenaire local et les autres stagiaires, m’ont
reconnectée à l’importance que certaines valeurs
ont pour moi et m’ont amenée à reconsidérer mes
perspectives de carrière de sorte à accorder une
place centrale à la justice sociale.

pour trouver des solutions dans leur
milieu professionnel. Elles et ils sont
aussi plus réalistes quant aux attentes
de performance et de productivité du
marché du travail.

Ce stage leur a permis de construire
leur boîte à outils professionnelle, dans
laquelle on retrouve notamment des
apprentissages pratiques, tels que
l'usage de l'espagnol ou le
perfectionnement de leur
compréhension d'une ONG, et des
compétences académiques sur
lesquelles elles et ils peuvent
capitaliser. Cela leur permet aujourd'hui
de mieux conduire leur recherche
d’emploi.

Somme toute, le stage a permis à
plusieurs d’entre eux de se découvrir
comme jeune professionnel.le. ■

«

Odile-Anne Desroches - Gestion des émotions,
Nicaragua-virtuel, Cohorte 5, 2021
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Certains des impacts les plus
importants s’intègrent dans toutes les
sphères de leur vie personnelle.

Les stagiaires affirment avoir une vision
plus réaliste d'eux-mêmes, de leur
environnement ainsi qu'une meilleure
compréhension et perception des
autres.

Le stage les a souvent plongé.es dans
des situations d’instabilité, ce qui leur a
permis de développer une plus grande
aisance face à l'incertitude et les
changements. Elles et ils ajoutent à cela
une meilleure flexibilité, tolérance,
résilience, ouverture d’esprit et prise de
confiance.

Vivre une expérience comme le PSIJ est
confrontant à plusieurs niveaux. J’ai
personnellement expérimenté des moments de
grande résistance, des moments où l’on ressent la
nette impression que ça passe ou ça casse. Pour
s’adapter à tout cela, il faut voir au-delà et savoir
ajuster sa conception de la réalité. Cela demande
patience, souplesse et ouverture. Et on se résigne
à repenser à ce bon vieux cliché qui dit qu’à défaut
de pouvoir changer le monde, on peut changer un
peu, soi-même. Et si c’était en changeant un peu
soi-même, qu’on changeait le monde?

Elles et ils voient aussi les bienfaits de
prendre leur temps de socialiser avec
de nouvelles personnes, de s’ouvrir aux
autres cultures et réalités. En effet, les
stagiaires ont acquis la compréhension
que, bien souvent, la relation est plus
importante que la performance.

Leur stage a fait la part belle à de
nombreuses prises de conscience, à la
déconstruction de leurs pensées et à la
création de nouvelles possibilités. ■

«

Rémi Garant - Lutte à la violence de genre, République
dominicaine-présentiel, Cohorte 3, 2019

VIE PERSONNELLE
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1 - Cette statistique est fortement teintée par les cohortes en contexte de pandémie.
2 - (2022) « Les compétences transférables sont des compétences spécifiques acquises au cours d'une activité professionnelle et qui
peuvent s’appliquer à d'autres contextes. » - Indeed.com

J’ai trouvé un emploi 6 mois après mon stage 55%
48%

72%
91,5%

J’ai amélioré mes connaissances transférables suite à mon
expérience 85%
Mes apprentissages sur les enjeux du développement
international, la viabilité environnementale, la
gouvernance et l’égalité des genres ont
significativement progressé 82%

86%

Je m’implique désormais en développement international

1

J’ai réalisé des activités de sensibilisation après mon
stage

Mon stage m’a apporté beaucoup de satisfaction

J’ai accru mes capacités à travailler avec des partenaires
locaux

2
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Les mandats des stagiaires sont
construits par les partenaires afin qu’ils
répondent directement aux besoins de
l'organisation. Bien que des mandats
de 4 ou de 6 mois soient de courte
durée pour mener à terme de grands
projets, ces derniers étaient construits
de sorte à ce que les stagiaires puissent
reprendre le travail réalisé par les
stagiaires précédents et le pousser plus
loin pour se faire à relais.

En plus de donner des outils concrets
avec lesquels les partenaires peuvent
travailler, l’une des organisations
locales nomme avoir été très satisfaite
de l’augmentation de la participation
des femmes dans les divers projets et
formations ainsi que de l’amélioration
des connaissances, habiletés et
compétences des personnes
impliquées dans ceux-ci.

Ainsi, de plus grands projets ont pu voir
le jour. Les principaux bénéfices
générés par l'intervention des stagiaires
ont permis la mise à jour des
réglementations institutionnelles, le
renforcement des coopératives de
femmes, de meilleures pratiques en
matière de santé et de nutrition, une
meilleure résilience aux effets des
changements climatiques et de bonnes
pratiques environnementales, le
renforcement des institutions locales et
l’application de bonnes pratiques en
égalité des genres.

4. IMPACT SUR LES PARTENAIRES

Rien n’est plus gratifiant que de
contribuer à la formation

professionnelle de jeunes dont
l’ouverture d’esprit leur permet

d’utiliser au maximum leurs
compétences pour promouvoir nos

enjeux.

«

Luis Alberto Alanoca Pazos - Directeur
d’ayni Desarollo, Pérou

En outre, de nombreux résultats
imprévus découlant des mandats de
stage, ont été observés par nos
partenaires. Tout d’abord, en mars
2021, la municipalité provinciale de La
Convención a approuvé un projet
d'investissement public intitulé
"Amélioration des capacités humaines
et de gestion pour l'inclusion socio-
économique des populations
vulnérables”.
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Ce projet a été soutenu en 2019 par le
rapport sur les besoins des femmes
dans les bassins du district de Santa
Ana, réalisé par l'une des stagiaires. On
note aussi que 25 fonctionnaires de la
province de La Convención au Pérou
utilisent maintenant un dictionnaire
espagnol - matsigenka pour améliorer
la prise en charge des femmes victimes
de violences qui s'adressent à leurs
services.

En plus, 12 membres de l'organisation
jeunesse "Juventud Kollek" ont
amélioré leurs compétences en tant
que pairs éducateurs sur les questions
de santé sexuelle et reproductive dans
le cadre de la validation du guide
éducatif "J'apprends ma sexualité".

Finalement, 16 membres du réseau de
santé Collique au Pérou ont amélioré
leurs connaissances sur l'avortement
thérapeutique dans le cadre d'un atelier
éducatif conçu à cet effet. Ce ne sont
que quelques exemples des effets
multiplicateurs que peuvent avoir le
travail des stagiaires au cours des
années

Avec de grands bénéfices vient souvent
aussi beaucoup de dévouement et de
travail. Les partenaires terrain ont été
présents dans toutes les étapes de
réalisation des mandats des stagiaires,
tant en virtuel qu’en présentiel, afin de
les mentorer et de les guider dans leurs
apprentissages. Ils ont également veillé
quotidiennement à leur bien-être
physique et mental et se sont assurés
qu’ils soient toujours en sécurité.

Nous avons sondé nos partenaires
quant à leur préférence de stage
(présentiel ou virtuel) considérant tout
le travail supplémentaire que
demandait le présentiel. Tous étaient
unanimes sur leur préférence du
présentiel puisque cela crée plus de
contacts directs entre les jeunes et la
population d’accueil, ce qui enrichit leur
expérience de la communauté comme
celle des stagiaires. ■

Savoir que nous allons être
accompagnés par un stagiaire lors
d'un événement crée beaucoup
d'attentes motivantes, car connaître
leurs expériences et leurs points de
vue rend l'atelier ou l'événement
différent et a un plus grand impact sur
notre population cible. Écouter ces
différentes opinions issues d'autres
cultures, d'autres réalités, rend
également l'intervention créative.

Karina Castro - Promotora del Centro de
Emergencia Mujer de Collique, Pérou

«
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5. NOS APPRENTISSAGES

L'IMPORTANCE DE L'ADAPTATION
CONTINUE

S’il n’y avait qu’une seule chose à
retenir du programme de stage PSIJ
pour le CSI, ce serait certainement la
flexibilité et l’adaptation que ce
programme a demandé à l’organisation
au cours des 5 ans de sa mise en
œuvre. Entre les défis de recrutement,
une pandémie mondiale, des enjeux de
sécurité dans certains pays de stages, la
collaboration de nombreux partenaires
au Canada comme à l’étranger et près
d’une centaine de stagiaires qui ont
chacun.e leurs forces et leurs besoins,
l’adaptation se fait constamment.

Au début du programme, le
recrutement et la rétention d’un grand
nombre de stagiaires, cohorte après
cohorte, en plus des autres
programmes de stages offerts au CSI,
parfois en compétition avec les autres
organisations québécoises, étaient des
défis de taille. Nous avons dû
développer des stratégies imaginatives
de recrutement des candidat.es,
notamment la création de partenariats
avec des organisations dans la région
de l’Estrie et des méthodes plus
raffinées pour assurer la rétention des
candidat.es tout au long du processus
de stage. Ces stratégies se sont
révélées gagnantes et se trouveront de
manière plus systématiques dans nos
prochains stages.

Les formations pré-départ et au retour
ont aussi changé tout au long des 5 ans
pour s’adapter aux besoins rencontrés
par les jeunes et à leur satisfaction, par

les partenaires terrain et lors du
passage en virtuel. Il a été essentiel de
pouvoir s’adapter rapidement et de
pouvoir tester différentes formules pour
les formations, mais aussi l’offre de
cours de langue et les possibilités
d’activités de sensibilisation du public
tout au cours du programme. Cette
flexibilité a certainement permis
d’améliorer l’expérience des
participant.es et des partenaires locaux
et a permis d’améliorer la gestion du
programme au fur et à mesure. Nous
avons pu constater que le CSI et ses
partenaires locaux sont très résilients
aux changements, notamment face à
des bouleversements majeurs comme
une pandémie mondiale.

LE TRAVAIL EN COLLABORATION

Le travail en collaboration s’est fait à de
multiples niveaux au cours de
l’expérience. Une partie du programme
incluait un consortium avec 4 autres
organismes de coopération
internationale du Québec faisant partie
du PSIJ pour mener en commun des
activités innovantes d’employabilité
auprès des stagiaires, dont le Salon de
l’emploi « Ma carrière en
développement international » qui s’est
tenu à Sherbrooke en février 2020.

Avec la pandémie et le passage à la
virtualité des stages, ces activités se
sont transformées en communautés de
pratique sur différents sujets comme
l’environnement et la justice climatique,
l'égalité des genres, et la gouvernance
et la participation citoyenne. Bien que
ce travail en consortium ait posé des
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problèmes de coordination en certaines
occasions, l’expérience a permis de
tirer des leçons sur le type de
collaboration et d’entente possible
pour le CSI dans l’avenir.

À l'interne, la coordination
intersectorielle pour gérer les stages
s’est approfondie avec l’expérience
PSIJ. Fonctionnant auparavant en silos,
le programme a participé à
décloisonner les secteurs des projets
outre-mer et de l’ECM pour mieux
utiliser les forces de chacun. Comme
tout changement organisationnel, il
s’agit évidemment d’avancées que
l’équipe souhaite poursuivre sur le long
terme.

La collaboration et le sentiment de faire
partie d’une équipe est probablement
un des facteurs les plus importants de
réussite des stages. La proximité et les
relations développées entre les
partenaires, les communautés locales,
le CSI et les stagiaires, mais aussi entre
les stagiaires entre eux s’est révélé le
plus grand facteur de rétention des
stagiaires.

LES STAGES VIRTUELS : UN MONDE
DE POSSIBILITÉS

La pandémie de COVID-19 a aussi eu
ses avantages : elle a permis au CSI de
tester pour la première fois les stages
virtuels, comprenant des formations, du
suivis avec les partenaires et des
activités d’employabilité à distance.  Le
gain d’efficacité et de souplesse pour le
recrutement, certaines formations et
des suivis à distance qu’offrent le virtuel
font partie des nouvelles pratiques que
nous souhaitons pérenniser à plus long
terme, même pour les stages en

présence dans le futur. Il faut toutefois
souligner que les stages virtuels se sont
montrés plus exigeants en temps pour
l’équipe du CSI, puisqu’ils demandent
un suivi personnalisé et rapproché pour
éviter l’isolement que l’écran peut
apporter.

De plus, la virtualité a permis à certains
jeunes vivant avec des obstacles au
déplacement outre-mer (handicap,
responsabilités parentales, grossesse,
etc.) de vivre une expérience de
solidarité internationale significative,
permettant une offre plus inclusive pour
les stagiaires, même si elle n’est pas
possible dans tous les milieux de
stages.

Au cours des 5 ans du programme,
nous avons eu l’occasion de prouver et
d’améliorer de manière continue la
gestion des risques et de la sécurité à
l’étranger. Que ce soit lors de la crise
sociale du Nicaragua en 2018, la
profonde crise socio-politique en Haïti
de 2019, ou encore avec la COVID-19
qui a causé le rapatriement des 22
stagiaires en poste en mars 2020, le CSI
et ses partenaires ont su gérer les
risques et les urgences de manière
responsable. Le programme a aussi
permis d’améliorer les outils de gestion
des risques de l’organisation et
d’améliorer sa résilience à plus long
terme. ■

LA SÉCURITÉ DES STAGIAIRES AU
COEUR DE L’EXPÉRIENCE TERRAIN
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6. NOS PARTENAIRES
DANS LE PROJET

NOS PARTENAIRES TERRAINS     

OCI PARTENAIRES POUR LES ACTIVITÉS INNOVANTES D'EMPLOYABILITÉ
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